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Curriculo:

Graduado em direito,

P&s graduado em Ciéncia de Dados na Administracao
Publica pela Universidade Federal de Santa Maria — pds
graduado em Licitacdes e Contratos sob o viés da lei
14.133 — P6s graduado MBA em licitagdes e contratos:
governanca, teoria e pratica. Atuou como Diretor de
LicitacOes e Contratos na Prefeitura Municipal de Foz
do Iguagu por 5 anos. Presente na implementacao da
nova lei de Licitagdes e Contratos no municipio. Com
atuacao ativa junto ao SEBRAE para o fortalecimento
da participacdo de fornecedores locais e regionais nas
LicitagBes Publicas municipais.
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PESQUISA l

de Precos

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacao devera ser
compativel com os valores praticados pelo mercado, considerados
0s precos constantes de bancos de dados publicos e as
guantidades a serem contratadas, observadas a potencial
economia de escala e as peculiaridades do local de execucao do
objeto.

Lei n® 14.133/2021
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de Précos
Art. 23. (...)

§ 3° Nas contratacOes realizadas por Municipios, Estados e Distrito Federal,
desde que nao envolvam recursos da Uniao, o valor previamente estimado
da contratacao, a que se refere o caput deste artigo, podera ser definido

por meio da utilizacao de outros sistemas de custos adotados pelo
respectivo ente federativo.

Lei n° 14.133/2021




Pesquisas de precos para aquisicao de bens e contratacao
de servicos em geral devem ser baseadas em uma “cesta
de precos”, devendo-se dar preferéncia para precos
praticados no ambito da Administracao Publica, oriundos
de outros certames. A pesquisa de precos feita
exclusivamente junto a fornecedores deve ser utilizada em
ultimo caso, na auséncia de precos obtidos em
contratacdes publicas anteriores ou cestas de precos
referenciais

- Acérdao 1.875/2021 - Plendrio - TCU -
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d UIS!

S
e Precos direta
Conter no minimo: Fornecedores

a) descricao do objeto, valor unitario e total;

b) nuUmero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de Pessoa

Juridica - CNPJ do proponente;
c) enderecos fisico e eletronico e telefone de contato;
d) data de emissao; e

e) nome completo e identificacao do responsavel.

UNY



METO DOtQ(I;C 7 O.

= Método para obtencao do preco estimado média, a mediana ou o menor
dos valores, desde que o calculo incida sobre um conjunto de trés ou mais
precos;

» Desconsiderados os valores inexequiveis, inconsistentes e os excessivamente

elevados;

= Podera ser obtido, ainda, acrescentando ou subtraindo determinado

percentual;

= Excepcionalmente, sera admitida menos de trés precos, desd

ente justificada.




I\ENOR PR N
rupo e |tens

Art. 82. (...) § 1° O critério de julgamento de menor preco por grupo de itens
somente podera ser adotado quando for demonstrada a inviabilidade de se
promover a adjudicacao por item e for evidenciada a sua vantagem técnica e
econOmica, e o critério de aceitabilidade de precos unitarios maximos devera ser
indicado no edital.

§ 2° Na hipotese de que trata o § 1° deste artigo, observados os parametros
estabelecidos nos 8§ 1°, 2° e 3° do art. 23 desta Lel, a contratacao posterior de
item especifico constante de grupo de itens exigira prévia pesquisa de mercado e
demonstracao de sua vantagem para o orgao ou entidade.

Lei n° 14.133/2021 @
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Conversar co
Fornece ores.

* Hoje a legislacao admite maior interacao entre Administracao e mercado.

*|sso pode ocorrer por meio de modalidades de didlogo competitivo e procedimentos
auxiliares (ex.: PMI — Procedimento de Manifestacao de Interesse, audiéncia publica,
consulta publica).

*O objetivo é conhecer melhor o mercado, ampliar a competicao e evitar contratacoes
mal planejadas

Lei n° 14.133/2021 @
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Art. 10. Se as autoridades competentes e os servidores publicos que tiverem participado
dos procedimentos relacionados as licitacoes e aos contratos de que trata esta Lei
precisarem defender-se nas esferas administrativa, controladora ou judicial em razao de
ato praticado com estrita observancia de orientacao constante em parecer juridico
elaborado na forma do § 12 do art. 53 desta Lei, a advocacia publica promovera, a critério
do agente publico, sua representacao judicial ou extrajudicial.

§ 12 Nao se aplica o disposto no caput deste artigo quando:

(...)

Il - provas da pratica de atos ilicitos dolosos constarem nos autos do processo
administrativo ou judicial.

§ 22 Aplica-se o disposto no caput deste artigo inclusive na hipotese de o agente publico
nao mais ocupar o cargo, emprego ou funcao em que foi praticado o ato questionadg

Lei n° 14.133/2021 @
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ORGAOS FéY.')OEDF'fAN

Guia Pratico das Unidades de Gestao de Integridade Guia Pratico para
Implementacao de Programa de Integridade Publica - https://www.gov.br/cgu/pt-
br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/unidades-de-
gestao.pdf

Informativo  Colecao Integridade em Contratacbes Publicas 2021 -
https.//repositorio.cqgu.gov.br/bitstream/1/66646/7/Informativo Colecao Integridad
e em Contratacoes Publicas 2021 V1.pdf

T
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ETP — Estudo
Técnico Preliminar:

o )




Estudos Tecnicos Preliminares

* Art. 6 IX da Lei 8.666/93 - Projeto Basico - conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisao adequado, para caracterizar a obra ou servi¢co, ou complexo de obras ou servicos objeto da licitacao,
elaborado com base nas indicagdes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e
o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avaliacao do custo da
obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucao, devendo conter os seguintes elementos:

*Art. 6 XX da lei 14.133/21- estudo técnico preliminar: documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratacdao que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solucao e da
base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela

viabilidade da contratacao;




IN 58/2023

Art. 32 Para fins do disposto nesta Instrucao Normativa, considera-se:

| - Estudo Técnico Preliminar - ETP: documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solucdo e da base ao anteprojeto, ao
termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacao;

*Art. 12. Na elaboracao do ETP, os drgaos e entidades deverao pesquisar, no Sistema ETP Digital, os ETP de
outras unidades, como forma de identificar solucdes semelhantes que possam se adequar a demanda da

Administracao.




QUAL CAMINHO SEGUIR? l




Estudos Tecnicos Preliminares

* Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatdrio é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-
se com o plano de contratacdes anual de que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que
elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como abordar todas as consideracdes técnicas, mercadoldgicas e
de gestao que podem interferir na contratacao, compreendidos:

| - a descricao da necessidade da contratacao fundamentada em estudo técnico preliminar que caracterize o
interesse publico envolvido;




Estudos Tecnicos Preliminares

§ 12 O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera evidenciar o problema
a ser resolvido e a sua melhor solucao, de modo a permitir a avaliacao da viabilidade técnica e econémica da
contratacao, e contera os seguintes elementos:

| - descricao da necessidade da contratacao, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do
interesse publico;

Il - demonstracao da previsao da contratacdao no plano de contratacdes anual, sempre que elaborado, de modo
a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracao;

lIl - requisitos da contratacao;

IV - estimativas das quantidades para a contratacdao, acompanhadas das memorias de calculo e dos
documentos que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com outras contratacdes, de modo a
possibilitar economia de escala;

V - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solugao a contratar;




Estudos Tecnicos Preliminares

VI - estimativa do valor da contratacdao, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memarias de
calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderao constar de anexo classificado, se a Administracao
optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitacao;

VIl - descricao da solucao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencao e a assisténcia
técnica, quando for o caso;

VIII - justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao;

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

X - providéncias a serem adotadas pela Administracdao previamente a celebracdao do contrato, inclusive quanto
a capacitacao de servidores ou de empregados para fiscalizagcdao e gestdao contratual;

X| - contratacdes correlatas e/ou interdependentes;




Estudos Tecnicos Preliminares

XIl - descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de
baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de

bens e refugos, quando aplicavel;
XIII - posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacdao para o atendimento da necessidade a que

se destina.

*§ 22 O estudo técnico preliminar devera conter ao menos os elementos previstos nos incisos 1, 1V, VI, VIl e Xl
do § 12 deste artigo e, quando ndao contemplar os demais elementos previstos no referido paragrafo,

apresentar as devidas justificativas.




Estudos Tecnicos Preliminares
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Obrigatoriedade do ETP .

* Instrucao Normativa SEGES N2 58/2022 indica uma obrigatoriedade
geral, ressalvada apenas em poucas excecdes por ela indicadas. Nesses
termos, a elaboracao de ETP é obrigatoria, ressalvadas as seguintes
excecoes: facultada nas hipoteses dos incisos |, Il, VIl e VIIl do art. 75 e do
§ 72 do art. 90 da Lei n? 14.133, de 2021; e dispensada na hipotese do
inciso |l do art. 75 da Lei n? 14.133, de 2021, e nos casos de prorrogacoes
dos contratos de servicos e fornecimentos continuos.




Obrigatoriedade do ETP .

* Instrucao Normativa SEGES N2 58/2022 indica uma obrigatoriedade
geral, ressalvada apenas em poucas excecdes por ela indicadas. Nesses
termos, a elaboracao de ETP é obrigatoria, ressalvadas as seguintes
excecoes: facultada nas hipoteses dos incisos |, Il, VIl e VIIl do art. 75 e do
§ 72 do art. 90 da Lei n? 14.133, de 2021; e dispensada na hipotese do
inciso |l do art. 75 da Lei n? 14.133, de 2021, e nos casos de prorrogacoes
dos contratos de servicos e fornecimentos continuos.




ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

MAIS UM CLASSICO

DESCRICAO DO
PRODUTO

0

PRODUTO
ENTREGUE

@licitacaodadepressa

ETP NA PRATICA

O TERMO DE REFERENCIA QUANDO O
GESTOR FAZ PRESSAO NA EQUIPE
TECNICA PARA ACABAR LOGO.

icitacaodadepreg:




Alinhamento entre a contrata¢ao e o planejamento da Administragao:

BASE LEGAL: Demonstracao da previsao da contratacao no plano de contratagdes anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administragao (inciso Il do § 1° do

art. 18 da Lei n2 14.133/2021).
*Também devera alinhar com o planejamento estratégico ou setorial existente.
Se a Administracao possui o Plano de Contratacdes Anual (PCA), devera ser informada aqui a previsao da

futura contratacdo no respectivo PCA e o devido alinhamento com o planejamento realizado.

*Se 0 drgdo/entidade ndo tiver PCA, essa serd a justificativa para que esse elemento ndo conste no ETP.

*Se a contratacao nao estiver prevista no Planejamento, foi previamente aprovada pela autoridade
competente?




Descricao dos requisitos da contratacgao:

BASE LEGAL: Descrigao dos requisitos da contratacao necessarios e suficientes a escolha da solugdo (inciso Ill
do § 1° do art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

*Descrever os requisitos necessarios a contratacao com vistas ao atendimento da necessidade especificada.
Importante listar todos os requisitos que sejam essenciais, abstendo-se de relacionar requisitos desnecessarios
e especificacdes demasiadas, para nao frustrar o carater competitivo da futura licitacao.

Verificar se: o objeto a ser licitado, pelas suas caracteristicas e com base nas justificativas acima mencionadas,
possui natureza continuada, podendo ser prorrogavel / ndo possui natureza continuada, ndo havendo
necessidade de prorrogacao contratual para além da vigéncia comum;

*Para que um servico seja contratado e corretamente prestado, existem (ou nao verificam-se) requisitos
minimos para sua satisfacao, tais como: local apropriado para os trabalhadores armazenarem seus pertences
pessoais e produtos de uso laboral / liberacées de transito / liberacdo especifica de drgao de fiscalizacdo / etc.




Descricao dos requisitos da contratacgao:

Se ha a necessidade de a atual contratada promover a transicao contratual a nova contratada com
transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas.

Nota explicativa: Fica a critério da Equipe de Planejamento da Contratacao incluir outros parametros que
julgue necessarios para melhor detalhamento de requisitos; incluir tabelas, graficos e outros elementos que
contribuam para a descricao.

e Quais sao os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade?

Devem ser especificados os requisitos indispensaveis que a solucao a ser viabilizada devera conter para
atender a demanda, de forma a permitir a selecao da solucdao mais vantajosa e aderente a necessidade
apresentada.

Sdo exemplos de requisitos: fornecimento de conjunto de materiais; disponibilizacao de solucdao de tecnologia
da informacao; demanda de corpo técnico especializado; relacionamento com fornecedor anterior para
transferéncia de conhecimento/tecnologia etc.

Sendo possivel, cabe incluir critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como
especificacOes técnicas do objeto ou obrigacdodapotencialcontratada (ou outro parceiro que atuara na sua
viabilizacao). Destacar aqui as praticas de sustentabilidade sob as suas diferentes dimensdes (ambiental, social

e econOmica, por exemplo).




Descricao dos requisitos da contratacgao:

*Quais sao os padroes minimos de qualidade relativos ao objeto?
Nesse campo devem ser consideradas especificacdes que a solucdao devera apresentar, bem como necessidade
de apresentacao de amostras, realizacao de provas de conceito, dentre outros. A solucao devera ser
disponibilizada sem interrupc¢des, implicando em uma possivel contratacdao ou fornecimento continuado?

Para se caracterizar um servico ou fornecimento como continuo, deve-se analisar a sua essencialidade e
habitualidade para a contratante. Isto é, verificar se a contratacao que se pretende realizar é voltada para o
atendimento de necessidades publicas permanentes, cujo contrato nao se exaure com uma unica prestacao
dos servicos, ja que eles sdao cotidianamente requisitados para o andamento normal das atividades do
orgdo/entidade.

A essencialidade se fundamenta nos danos e prejuizos que podem ser causados a Administracao Publica no
caso de eventual paralisacao da prestacao dos servicos, e, nesse sentido, busca assegurar a integridade do
patrimonio publico e/ou manter o funcionamento de atividades finalisticas dos entes administrativos. A
habitualidade, por sua vez, corresponde a necessidade permanente dos servicos que se objetiva contratar.
Destaca-se que, portanto, os servicos continuados podem ser varios, desde que presentes os requisitos da
essencialidade e habitualidade, nao existindo um rol taxativo




Descricao dos requisitos da contratacgao:

*Por quanto tempo a soluc¢ao devera ficar disponivel a Administragao (informagao que influenciara a durag¢ao
do contrato)?

O art. 95 da Lei Federal n? 14.133/2021 trata da obrigatoriedade ou ndo do instrumento de contrato,
enquanto o art. 105 versa sobre a duracdao dos contratos administrativos.

No caso de se contratar servigcos e fornecimentos continuos, os contratos poderao ser prorrogados
sucessivamente, respeitada a vigéncia maxima decenal, desde que haja previsao em edital e que a autoridade
competente ateste que as condicOes e 0s precos permanecem vantajosos para a Administracao, permitida a
negociacao com o contratado ou a extingao contratual sem 6nus para qualquer das partes.

De pronto, convém mencionar que o contrato plurianual pode ser capaz de produzir maior eficiéncia quando
considerados a diluicao dos investimentos iniciais, os ganhos da economia de escala, as curvas de
aprendizagem demandadas em cada contratacao, os custos da realizacao de mais de uma contratacao por
periodos de tempo menores, entre outros elementos.

Destaca-se que a avaliacao relativa a duracao do contrato administrativo deve ser realizada na fase
preparatdria, durante o planejamento da contratacdao. Nesse sentido, as dreas requisitante e técnica, com
conhecimento técnico e especifico sobre a sua demanda, precisara avaliar, em cada caso, se a contratacao
plurianual sera mais vantajosa para a Administracao Publica.




Estimativa das quantidades para a contratacao:
—

Estimativas das quantidades para a contratacao, acompanhadas das memorias de cdlculo e dos documentos
gue lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com outras contratacdes, de modo a possibilitar
economia de escala. Excepcionalmente, nos casos do art. 82, §§ 32 e 42 da Lei Federal n2 14.133/2021, nao
havera estimativa de quantidade, apenas estimativa de gastos.

BASE LEGAL: art. 18, §19, inciso IV: estimativas das quantidades a serem contratadas, acompanhadas das
memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que considerem interdependéncias com outras
contratagoes, de modo a possibilitar economia de escala.

Justificar, em observancia ao disposto pelo art. 40, inciso lll, da Lei Federal n? 14.133/2021, as quantidades a
serem adquiridas em func¢do do consumo, devendo tal estimativa ser obtida a partir de fatos (exemplos: série
histdrica do consumo, com atencao para eventuais ocorréncias vindouras capazes de impactar os quantitativos
demandados; criacdo de setor; acréscimo de atividades; necessidade de substituicdo de bens/servicos
atualmente disponiveis etc.).




Estimativa das quantidades para a contratacao:
—

E permitido registro de precos com indicacdo limitada a unidades de contratacdo, sem indicacdo do total a ser
adquirido, apenas nas situacdes listadas abaixo. Todavia, nesses casos, é obrigatdria a indicacdao do valor
maximo da despesa e é vedada a participacao de outro 6rgao ou entidade na ata:

| - guando for a primeira licitacao para o objeto e o 6rgao ou entidade nao tiver registro de demandas
anteriores;

Il - no caso de alimento perecivel;

lIl - no caso em que o servico estiver integrado ao fornecimento de bens.

Trazer o programa de necessidades do DFD e adequa-los e necessario, por exemplo: incluindo ou suprimindo

itens, alterando metragens etc., com apoio da equipe técnica.




Levantamento de Mercado:

Recomenda-se o preenchimento deste item, ainda que para demonstrar que nao possui outras alternativas
possiveis.

A segunda fase do planejamento reside na determinacao das alternativas possiveis de solucao. Isso envolve
uma abordagem em termos de adequacao, ndao apenas numa concepcao estatica a realidade contemporanea,
mas também uma formulacao dinamica quanto ao futuro. (JUSTEN FILHO, 2023)

*BASE LEGAL: Consiste na analise das alternativas possiveis e justificativa técnica e econbmica da escolha do
tipo de solucdo a contratar (inciso V do § 1° do art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

*Nota Explicativa: O levantamento de mercado consiste em pesquisar e avaliar as alternativas possiveis de
solucdes para a demanda sob analise com o objetivo de identificar a existéncia de metodologias, tecnologias e
inovagoes diversas que permitam a escolha pela solugao que melhor atendera as necessidades da
Administracao Publica.




Estimativa prévia do valor de mercado:

* BASE LEGAL: Estimativa do valor da contratacao, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que |he dao suporte, que poderao constar de anexo classificado, se a
administracao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitacao (inciso VI do § 1° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021).

* A estimativa do valor da contratacao realizada nos ETPs visa registrar o gasto estimado com a solucao
escolhida, permitindo que a Administracdao Publica avalie a viabilidade econdmica desta opc¢ao, considerando a
adequacdo orcamentaria do 6rgao/entidade. Tal estimativa ndo se confunde com os procedimentos e
parametros de uma pesquisa de preco para fins de verificacdo da conformidade/aceitabilidade da proposta.
Nesse sentido, a estimativa pode ser obtida via consulta ao mercado no mesmo momento do levantamento
das alternativas/solucbes possiveis para o problema objeto do ETP.




Escolha da solu¢ao:

Nota Explicativa: Sistematizar as informacdes das solucdes pesquisadas e subsidiar a avaliacdao para o
atendimento da demanda em analise, recomendando-se a inclusao detalhada de todas as informacgdes
relacionadas que tiverem sido obtidas. A ideia é que se demonstre, em analise comparativa, vantagens (pontos
fortes) e desvantagens (riscos, limitacoes, problemas) referentes a adoc¢ao de cada solucdo ou,
alternativamente, que se demonstre como cada uma delas cumpre ou descumpre os requisitos da
contratacdo. Posteriormente a isso que haja indicacdo expressa da solucao escolhida com detalhamento das
solucdes levantadas.

Diante do exposto e apds analise comparativa, deve-se indicar a solu¢ao escolhida para o atendimento da
necessidade em questao, demonstrando, com base em razoes faticas e a partir do levantamento de mercado,
que ela é a que melhor atende ao interesse publico mediante cumprimento dos requisitos da contratacao e
levando-se em conta aspectos técnicos e economicos a ela relacionados.

Vale destacar que todos os dados citados no levantamento de mercado devem ser referenciados, com link para
acesso aos documentos pesquisados, se for o caso, e/ou com a documentacdo da pesquisa realizada nos autos
processuais da contratacao.




Descri¢ao da solu¢gao como um todo:

*BASE LEGAL: Descricao da solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencao e a
assisténcia técnica, quando for o caso (inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

* Apds conclusdo do estudo comparativo entre as solucdes, descrever aqui a solu¢cdao que se mostrou mais
vantajosa para a contratacao. Lembrando que essa solucdao devera ser caracterizada detalhadamente no Termo
de Referéncia ou Projeto Basico, sendo que no estudo técnico preliminar devera acontecer a descricao sucinta.
Nota explicativa: Deve-se descrever a solugcao escolhida como um todo em seus elementos centrais,
destacando-se, inclusive, agueles elementos que subsidiaram as justificativas técnicas e econdmicas para a sua
escolha.




Descricao da solu¢ao como um todo:

Este subitem, considerando que uma solucao se refere ao conjunto de todos os elementos (bens, servicos e
outros) necessarios para, de forma integrada, gerar os resultados que atendam a necessidade da
Administracdo, devera evidenciar todas as partes necessarias ao atendimento da demanda, necessidade ou
problema, inclusive abordando exigéncias relacionadas a manutencao e a assisténcia técnica, quando for o
caso.

Em linhas gerais deve-se responder se sera uma aquisicao de material ou contratacao de um servico, se ha ou
nao continuidade, se ha fornecimento de sistema em conjunto para viabilizar a solu¢cao, se ha mais de uma
contratacao ou nao.

Exemplificando: identificada a necessidade de se manter os prédios publicos providos de extintores de
incéndio em perfeitas condicdes de uso, além da aquisicao dos novos extintores, deve-se ponderar a
necessidade de contratacao de servicos, continuos ou nao, de manutencao, compreendendo, se for o caso, os
servicos de recarga, teste hidrostatico, eventuais substituicdes de pecas e acessorios e pintura.

Compreendida a solucao como um todo, deve-se ponderar, no subitem especifico, sobre o parcelamento ou
nao da contratacao.




Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacgao:

BASE LEGAL: Justificativas para o parcelamento ou nao da solu¢ao (inciso VIli do § 1° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021).

Comentarios: Deve ser identificado se o objeto é composto por itens divisiveis ou ndao, de acordo com suas
caracteristicas técnicas e peculiaridades de comercializacdo no mercado. Importante informacao para decisao
acerca do critério de adjudicacao do objeto (por item, por grupos ou global).

O parcelamento da contratacao é a divisdao do objeto em partes menores e independentes. Quando do
parcelamento, cada parte, item, etapa ou parcela do objeto representa uma licitacdo/contratacao isolada ou
separada.




Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacgao:

Definido o objeto que suprira as necessidades da Administragcao Publica, deve o agente publico verificar se é
possivel e economicamente vidvel contrata-lo em parcelas (itens, lotes, etapas ou procedimentos distintos)
gue melhor aproveitem as especificidades da contratagcao e os recursos disponiveis no mercado.

Impoe-se o parcelamento quando existir parcela do objeto de natureza especifica que possa ser executada
por fornecedores com especialidades proprias ou diversas. Essa decisdo deve ser técnica e/ou
economicamente viavel, garantir a economia de escala e se mostrar vantajosa para a Administragao Publica,
sem prejuizo para o conjunto ou complexo a ser contratado.

Assim, deve este subitem justificar, com base em razoes faticas e motivadamente, o parcelamento ou nao da
contratacao.




Resultados pretendidos:

BASE LEGAL: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis (inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei
n? 14.133/2021)

Ao considerar que as contratacdes publicas devem buscar resultados positivos para a Administracdao, devem
ser apontados os resultados pretendidos, de forma a subsidiar a criacdao dos indicadores de desempenho que
serao utilizados no Acordo de Niveis de Servico ou Instrumento de Medicdao de Resultados, se for o caso.

Nota explicativa: Os resultados pretendidos, que devem ser declarados de forma clara e objetiva, referem-se
aos beneficios diretos e indiretos que o érgao/entidade almeja com a contratacdo da solucdo, em termos de
economicidade, eficacia, eficiéncia, melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis, desenvolvimento nacional sustentavel, bem como, se for o caso, de melhoria da qualidade de
produtos ou servicos, considerando o ciclo de vida do produto, de forma a atender a necessidade da
contratacao.




Resultados pretendidos:

Os resultados pretendidos carecem:

a) ser formulados sempre em termos de negdcio, nunca em termos dos meios para atingir o negécio (p. ex: na
contratacado de software para automatizar um processo de trabalho do 6rgao, pode-se definir como um dos
resultados pretendidos a diminuicao do tempo médio para emissao de um determinado tipo de certidao);

b) ser mensuraveis por meio de critério de medi¢do estabelecido pelo drgdo/entidade, possibilitando aferir o
alcance dos resultados declarados apds a implantacao da solucao.

c) se referirem a resultados realistas, ou seja, condizentes com as solucdes existentes, factiveis e aptos a
promoverem o atendimento da necessidade que gerou a contratacao.




Providéncias a serem adotadas pela Administragao:

BASE LEGAL: Providéncias a serem adotadas pela administragcao previamente a celebra¢ao do contrato,
inclusive quanto a capacitacao de servidores ou de empregados para fiscalizagao e gestao contratual ou
adequacdo do ambiente da organizacao (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

Comentarios: Verificar e informar que acdes deverao ser executadas pela Administracdao antes da formalizacao
da futura contratagdao, com vistas a correta execucao contratual. (Exemplos: Pequenas intervengdes de
engenharia, ajustes de sistemas, capacitacdo de servidores)

Nota explicativa: Realizar o levantamento das acdes necessarias para que a contratacao surta seus efeitos,
considerando os riscos de a contratacao restar prejudicada caso os ajustes nao ocorram em tempo. Sugere-se
gue as acoes necessarias sejam sistematizadas por meio de um plano de a¢ao, matriz de risco, ou outra
ferramenta de gestao, capaz de evidenciar, no minimo, a(o): atividade, responsavel pela atividade, data de
inicio e data de término.




Providéncias a serem adotadas pela Administragao:

A identificacao de providéncias a serem adotadas podem ser constatadas através dos seguintes
questionamentos, dentre outros: (i) Havendo contrato vigente no érgao/entidade para o
mesmo objeto, ha a necessidade de a contratada promover a transicao contratual? (ii) A
prestacao dos servicos ou a entrega dos bens exigem adequacdes no ambiente fisico? (iii) Ha
necessidade de capacitacao dos servidores para fiscalizacdo e/ou gestao contratual?




Contratagoes correlatas e/ou interdependentes:

BASE LEGAL: Contratacoes correlatas e/ou interdependentes (inciso Xl do § 1° do art. 18 da
Lei n2? 14.133/2021).

Comentarios: Uma visao global do 6rgao ou entidade publica com vistas a identificar se
existem em andamento contratacdes correlatas ou interdependentes que venham a interferir
ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratacao.

Contratacoes correlatas sao aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si.

Ja as contratacoes interdependentes sao aquelas cuja execucao da contratacao tratada podera
afetar ou ser afetada por outras contratacdes da Administracao Publica.




Contratagoes correlatas e/ou interdependentes:

Nesse campo, de forma geral, devera ser informado se existem demais contratacdes que
guardam relacdo/afinidade com o objeto contratacdo pretendida, ja realizadas ou mesmo

futuras.

Em resumo, objetiva-se uma visao global de contratacdes correlatas e interdependentes em
relacdao a contratacdo almejada com vistas a identificar se existem acdes complementares a
serem inseridas no planejamento da contratacao objetivada.




Possiveis impactos ambientais:

BASE LEGAL: Descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica
reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel (inciso Xll do §
1° do art. 18 da Lei n2? 14.133/2021).

Sob a otica da dimensao ambiental da sustentabilidade, deverao ser identificados possiveis
impactos em decorréncia da contratacao pretendida e relacionadas as medidas mitigadoras
(acOes de prevencdo e contingéncia para afastar/tratar os riscos). Importante relacionar as
medidas com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Administracao, se houver.

Nota Explicativa: E necessario descrever os possiveis impactos ambientais e respectivas
medidas de tratamento ou mitigadoras buscando sanar os riscos ambientais existentes.




Possiveis impactos ambientais:

a)Ha a possibilidade de inclusao de critérios de sustentabilidade na contratacao, desde a
especificacao técnica até as obrigacdes da contratada (sugestdao de referéncia Guia Nacional de
LicitacOes Sustentaveis da CGU/AGU e Guia de Sustentabilidade da Justica do Trabalho)?

b)O Guia Nacional de Licitacdes Sustentaveis da CGU/AGU e o Guia Nacional de Licitacoes
Sustentaveis da Justica do Trabalho demonstram que a inclusao de critérios e praticas de
sustentabilidade nao ocorre unicamente no momento do procedimento licitatério. A
sustentabilidade estara presente desde o planejamento da contratacao, passando o
procedimento da licitacao e chegando até a execucao e fiscalizacao do contrato e a gestao dos
residuos.




Viabilidade da contratacgao:

BASE LEGAL: Posicionamento conclusivo sobre a adequac¢ao da contrata¢ao para o
atendimento da necessidade a que se destina (inciso Xlll do § 1° do art. 18 da Lei n?
14.133/2021)

Parecer final sobre a contratacao da solucao pretendida, indicando a viabilidade técnica,
operacional e orcamentaria, assim como a adequacao a necessidade identificada na demanda

de contratacao.

Nota explicativa: O posicionamento conclusivo do ETP ira sinalizar, com base em razdes faticas
e motivadamente, a adequacao da solucao escolhida frente ao atendimento da necessidade a
gue se destina.




Viabilidade da contratacao:

Assim, a declaracao de viabilidade da contratacao deve se basear em informacdes constantes
tanto no proprio estudo técnico preliminar guanto em documentos complementares, a serem
acostados ao processo administrativo, quando for o caso.

A viabilidade da contratacao deve ser fundamentada na capacidade de a solucao priorizada
alcancar, da melhor forma possivel, os interesses publico e institucional.

Por outro lado, identificada que a contratacao nao se refere a melhor solucao, dentre as
possiveis, apta a promover o atendimento das necessidades da Administracao, este subitem,
considerando as informacdes constantes no ETP e a documentacao complementar, devera
evidenciar o motivo da contratacao nao ser suficiente para resolver o problema e qual solucao,
de forma fundamentada, é vislumbrada pela Administracao como adequada.




ETP Digital

Selecione o perfil Governo e insira seus dados para entrar em sua conta e acessar a Area de Trabalho do Governo.
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ETP Digital

Na Area de Trabalho, o usuario podera acessar o Sistema ETP Digital de duas formas:

Clicando na setinha ao lado das informac6es do perfil e depois clicando no icone do ETP.
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